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Resoconto della missione “ITALY & TURKEY – BUILDING TOGETHER” (Istanbul, 3-4 maggio 2012) 
 

 
 
Si è svolto il 3-4 Maggio u.s. il Forum sulle Infrastrutture organizzato a Istanbul dall'ANCE e intitolato "ITALY 
& TURKEY – BUILDING TOGETHER". Il Forum si è svolto nell’ambito della “MISSIONE ECONOMICA 
ITALIA in Turchia”, organizzata dalla Confindustria e guidata dal Presidente Marcegaglia, con il sostegno 
del Ministero degli Affari Esteri, il Ministero dello Sviluppo Economico, l’Ambasciata d’Italia in 
Turchia e l’ICE di Istanbul. 
 
L’evento fa seguito alla “Round Table Italia-Turchia”, organizzata congiuntamente da ANCE e BIIS il 20 
ottobre u.s. a Roma presso la sede di BIIS e di INTESA SANPAOLO. 
 
L'iniziativa ha riscosso un successo rilevante che ha visto:  

a. la partecipazione, quali co-sponsors, di: 

i. Gruppo UNICREDIT 

ii. Banca YAPIKREDI del Gruppo Unicredit/KOC (presso la quale si è svolto l'evento) 

iii. Gruppo INTESA SANPAOLO 

iv. BIIS, Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo del Gruppo INTESA SANPAOLO 

v. Turkish Contractors Association (TCA) 

b. l’iscrizione e/o partecipazione di 80 imprese italiane con 114 partecipanti (lista allegata); 

c. l’iscrizione di 60 imprese turche con 118 partecipanti; 

d. un centinaio di incontri bilaterali b2b. 

 

Nella giornata del 3 maggio, i rappresentanti dei Ministeri turchi giunti da Ankara e quelli della Grande 
Municipalità di Istanbul hanno presentato vari progetti infrastrutturali che verranno banditi in tempi brevi.  
 
Nel pomeriggio del 3 maggio, vi è stato un scambio di testimonianze relative ai progetti realizzati in 
collaborazione tra imprese italiane e turche. Da parte italiana, l'Astaldi ha fornito una testimonianza di grande 
interesse. È emerso come, al di là della competizione esistente tra imprese turche e italiane, vi siano ampi 
spazi per collaborazioni sia in Turchia che sui mercati terzi, in primis Nord Africa, Golfo, Centro Asia e Est 
Europa/Russia. A dimostrazione di ciò, la concomitante apertura, ad Ankara, delle offerte tecniche per il 
Terzo Ponte sul Bosforo e 100 km di strade e autostrade: di tre consorzi pre-qualificati, due vedono la 
presenza di importanti imprese italiane. 
 
Gli incontri b2b hanno visto la partecipazione di un gran numero di imprese delle due parti, e hanno 
confermato, ancora una volta, la bontà della filosofia “ITALY & TURKEY – BUILDING TOGETHER”. 
 
La giornata del 4 maggio è stata inaugurata dall’AD del Gruppo Unicredit, Dr. Federico Ghizzoni, il 
quale si è, tra l’altro, soffermato sulla collaborazione eccellente tra ANCE e Unicredit sui mercati 
internazionali. La firma di un Protocollo aggiuntivo alla convenzione RIAPERTURA CANTIERE ITALIA, tra 
Unicredit e ANCE, consentirà di intensificare tale collaborazione. 
 
Il Vice Presidente dell’ANCE, Ing. Giandomenico Ghella, ha fornito un quadro ampio e approfondito delle 
condizioni del mercato e del posizionamento delle imprese di costruzione italiane. La crescente capacità 
delle nostre imprese di concorrere nelle gare più complesse a livello internazionale, nell’ambito di consorzi 
internazionali, ne fanno un partner di primario interesse per le imprese di Paesi quali la Turchia, la cui 
industria del settore è ai vertici mondiali, con un valore di contratti di circa 250 miliardi di dollari nel 2011. 
 
Oggi, il sistema bancario turco – uno dei più efficienti e meglio capitalizzati d’Europa – parla anche italiano. 
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 YAPIKREDI, primaria banca commerciale del Paese, è stata acquisita dal Gruppo Unicredit in 

partnership con il gigante industriale e finanziario KOC, ed è una storia di successo italiano. 

Caratterizzata da una spiccata vocazione a sostegno delle imprese, con oltre 1000 sportelli nel 

Paese, essa ha rilevanti prospettive di espansione sul mercato turco, così come potenzialità di 

accesso nei Paesi limitrofi. 

 il Gruppo INTESA SANPAOLO opera da diversi anni in Turchia, attraverso BIIS, nel campo del 

finanziamento pubblico delle infrastrutture, offrendo un contributo molto rilevante allo sviluppo 

infrastrutturale del Paese. Attualmente è Financial Advisor e Mandated Lead Arranger delle due più 

importanti infrastrutture del paese (l’autostrada di 430 km Gebze-Izmir e l’Ospedale di Kayseri). 

 
Il Dr. Hans Hoegstedt, AD del Prysmian Group Turchia, una grande impresa con una forte presenza 
industriale nel Paese e operante a stretto contatto con il mondo delle costruzioni, ha fornito ai partecipanti un 
quadro di grande interesse. Nel proseguo della sessione, sono emersi contenuti di innovazione, tra i quali 
quelli forniti dall’Ing. Giuseppe Farina – rappresentante della Confindustria Internazionale turca e 
dell’ENEL in Turchia – e dall’Avv. Rodolfo Errore, partner della DLA Piper. Si fa riserva di far pervenire altre 
presentazioni. 
 
La Turchia si riconferma tra i più importanti mercati esteri per le imprese di costruzione italiane, seppure 
molto competitivo. Le imprese turche mantengono un interesse concreto verso le imprese italiane, in quanto 
potenziali partners in progetti complessi. Varie imprese turche hanno espresso l’auspicio di una rinnovata 
iniziativa dell’ANCE, focalizzata su collaborazioni regionali tra imprese turche e italiane in alcuni mercati 
medio-orientali, in primis quelli iracheno e dei Paesi del Golfo. Ciò facendo perno sulla Turchia per la 
contiguità geografica e sulle rilevanti affinità esistenti con gli altri Paesi dell’area. 
 
 


